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	«За сохранение объемов продаж в период кардинальных перемен в телерадиокомпании» 


*Опишите результат (укажите финансовые или другие показатели). Например, если выросли доходы, отразите  их рост в цифрах
	БИОГРАФИЧЕСКАЯ СПРАВКА
Татьяна Неткачева родилась в 1963 г. 

Окончила Куйбышевский электротехнический институт связи. Работала в Куйбышевском областном управлении связи. 

· Татьяна Неткачева  в 1990 г. участвовала в создании первой независимой телерадиокомпании, которая вышла в эфир в апреле 1990 года в г. Самаре. 

В 1993 г. в этой компании начала заниматься созданием отдела рекламы, который в 1997 г. перерос в службу маркетинга  и рекламы. 

Задачами службы стало продвижение компании на телевизионном рекламном рынке, производство рекламной продукции и продажа рекламных возможностей.

· Татьяна Неткачева – известный тренер и бизнес-консультант в регионах России.

На протяжении нескольких  лет она проводит семинары по проблемам маркетинга и менеджмента для руководителей и специалистов по продаже рекламных возможностей, а также семинары, тренинги для бизнес-партнеров в различных городах: Москва, Киев, Самара, Чебоксары, Благовещенск, Новокузнецк, Красноярск. Имеет опыт работы как независимый бизнес-консультант по проблемам: экспертного и процессного консультирования, разработки и осуществления локальных и корпоративных бизнес-проектов.

· Татьяна Неткачева постоянно занимается повышением своего профессионального уровня. 

Кроме семинаров  в Москве, Санкт-Петербурге по  менеджменту, маркетингу и рекламе стажировалась в США, Австрии, Японии, Германии. Имеет огромный опыт в области стратегического менеджмента и маркетинга. 

· Татьяна Неткачева  была одной из инициаторов создания Ассоциации РФР в 1999г.
Телерадиокомпания «СКАТ». 

Краткая справка.

Создана  в 1990 г. Первая независимая (негосударственная) телерадиокомпания в России.

Территория вещания - Самара и Самарская область.

Аудитория - более 3 млн зрителей.

Объем вещания - 24 часа в сутки. Из них 4 часа собственного программирования.

Тематический диапазон - информационные, общественно-политические, познавательные, развлекательные, спортивные, детские, православные программы, художественные фильмы.

С 1 июля 2006 г. сетевым партнером канала СКАТ является московский телеканал ТНТ.

      10 лет партнером ТРК «СКАТ» была сеть REN TV. 
· В феврале 2006 г. договор был расторгнут и в компании приминается решение о переходе на самопрограммирование, т.е. самостоятельное формирование 24 часов вещания. Времени на подготовку для перехода - 2 месяца. 
Основная проблема перехода - снижение рейтингов и доли аудитории, что, соответственно, влекло за собой снижение тарифов на рекламные услуги и, как следствие, приводило к снижению доходов компании. 
Была разработана технология продаж для среднебюджетных клиентов, что позволило не снизить, а увеличить объем продаж.

· С 01.07.2006 г. ТРК «СКАТ» заключила договор с телесетью ТНТ. 
· С 01.07.2006 г. вступил в силу новый закон РФ «О рекламе», что опять существенно меняло ситуацию в компании. 

· Ситуация меняется в  летний период, который характерен снижением объемов продаж.

Все эти кардинальные перемены могли привести к снижению доходов компании на 40-50 %.
Что сделала Татьяна Неткачева и возглавляемая ею служба, чтобы не допустить  значительного снижения объемов продаж, а наоборот увеличить?
· разработала и внедрила проект по оптимизации структуры управления в службе маркетинга и рекламы;
· разработала новую систему продаж, ориентированную на высокобюджетных клиентов;
· изменила систему  подбора и подготовки менеджеров по продажам.

В РЕЗУЛЬТАТЕ ЭТОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ДОХОД КОМПАНИИ УВЕЛИЧИЛСЯ НА 30%.

Доля аудитории: по показателю доли аудитории телеканал СКАТ/ТНТ стабильно занимал и продолжает уверенно удерживать 3 место среди всех самарских телеканалов с июля 2006 г.
[image: image1.emf]Среднесуточные доли аудитории самарских телеканалов 

за неделю с 23 по 29 апреля 2007г. (ауд.: все 4+)
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[image: image3.emf]Средняя доля рекламного ТВ-рынка ТРК СКАТ
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Для подсчета долей рекламного ТВ-рынка использовались данные TNS Gallup Media по объемам рекламного времени на самарских телеканалах за указанных период.

[image: image4.emf]Доход компании

64 630 000,00р.

67 710 000,00р.

90 282 000,00р.

0,00р.

10 000 000,00р.

20 000 000,00р.

30 000 000,00р.

40 000 000,00р.

50 000 000,00р.

60 000 000,00р.

70 000 000,00р.

80 000 000,00р.

90 000 000,00р.

100 000 000,00р.

2004 год 2005 год 2006 год





Заполните форму и отправьте ее в Оргкомитет Премии до 31 мая 2007 года 

тел/факс: (095) 500-00-26/27/28, e-mail: mm@medianews.ru 

www.media-manager.ru 

* графы, обязательные для заполнения

