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*Опишите, пожалуйста, в чем заключается достижение, идея

	«За внедрение инновационных процессов в системе управления в представительстве редакции газеты «Российская газета» в Воронеже»


*Опишите результат (укажите финансовые или другие показатели). Например, если выросли доходы, отразите их рост в цифрах
	За время работы в Представительстве Олег Анатольевич Колесников смог вывести издание на качественно новый уровень развития. Издание стало узнаваемым и авторитетным в регионе.
Для того чтобы подобрать «ключик» к сотрудникам, было проведено СОЦИОЛОГИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ ЧЕРНОЗЕМНОГО ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА ФГУ «РЕДАКЦИЯ «РОССИЙСКОЙ ГАЗЕТЫ». В исследованиях приняло участие 75% сотрудников.

Особенно обратили на себя внимание значения по факторам «материальное и финансовое обеспечение труда», «взаимоотношения в коллективе» и «сплоченность коллектива в организации».

На основании предпринятого анализа были выбраны направления совершенствования мотивации,  усовершенствована организационная системы оплаты труда. Поскольку важную роль для работников играют отношения в коллективе, разработаны и проведены мероприятия по командообразованию, а именно:
· объяснены командные цели и миссия представительства;

· отработаны основные конструктивные командные роли (лидер, генератор идей, эмоциональный вдохновитель, лучшие исполнители);

· нейтрализованы деструктивные командные роли;

· потоки информации внутри организации стали прозрачными;

· разработаны и осуществлены мероприятия по сплочению коллектива (учитывая ценностные ориентации сотрудников);

· выявлены в коллективе источники трансляции негативной информации.

Учитывая потребности работников в развитии и росте, а также их ориентацию на проявление инициативы реализованы следующие вещи:

· внедрены инновации в управление;

· совершенствованы системы постановки задач и контроля;

разработаны системы профессионального роста и развития (обучение сотрудников, проведение квалификационных мероприятий).
Представительство представляет собой одно из образований объединенной «Редакции «Российской газеты». Численность коллектива 70 человека. Масштаб деятельности – полный цикл выпуска сменных полос. Редакция представительства работает  как корреспондентский пункт «Объединенной «Редакции» Российской Газеты». 

Черноземное региональное представительство готовит сменные полосы: «Черноземье» в ежедневном выпуске федерального номера,4 полосы – в («Российской газете» - Неделя), 2 полосы «Экономики ЦФО» и выпускает цветные тематические приложения. Федеральный выпуск распространяется по шести областям (Воронежская, Белгородская, Курская, Липецкая, Тамбовская, Орловская) – тираж 15 000 экз. 75 % - подписка.

Динамика доходов представлена на схеме
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Представительство можно охарактеризовать –как организацию, находящуюся в периоде становления. Для этого периода характерно присутствие у сотрудников оптимизма и энтузиазма, повышенной работоспособности.

По мнению Олега Колесникова «Российская газета» должна быть лидером качественной прессы в Черноземном регионе, действуя на уровне высоких стандартов, способствуя повышению качества жизни общества.

В рамках деловой деятельности Черноземное представительство «Российской газеты» проводит «Круглые столы», «Советы экспертов», встречи в формате «Делового завтрака».

Представительство позиционирует себя как активный участник жизни региона, является автором социальных, культурных PR-проектов, таких как Турнир дворовых команд по футболу «Двор без наркотиков», фотоакция «15 мая: Россия – один день», «Аллея дружбы», выставка «Старый новый Воронеж», соорганизатором проведения серии игр «Что? Где? Когда?». К празднованию пятилетия представительства был восстановлен и показан на большом экране слайд-фильм «Встреча с Владимиром Высоцким» (автор Геннадий Шакин). Черноземное представительство оказывало информационную поддержку Всероссийскому поэтическому конкурсу студентов СУЗов «Поэзия – душа святая», Центрально-Черноземному этапу IV всероссийскому конкурсу товарных знаков «Золотник», Центрально-Черноземной региональной премии в области развития связей с общественностью «RuPoR».

Сотрудники Представительства принимают активное участие в профессиональных конкурсах, где неоднократно были отмечены премиями и наградами.

Олег Колесников – лауреат медиа-премии «Золотник» в номинации  «За освещение региональных проблем защиты товарных знаков», лауреат I Региональной премии за достижения в области развития регионального медиарынка «Медиа-Зонд» в номинации «Медиа-менеджер года».

Особенно популярен социальный проект Турнир дворовых команд по футболу «Двор без наркотиков».

Турнир стартовал в Черноземном регионе в 2005 г. по инициативе «Российской газеты». В 2006 г. представительство вновь стало организатором турнира, учитывая интерес, проявленный к ТДК. Основной целью проведения является пропаганда здорового образа жизни, привлечение детей и подростков к активным занятиям спортом. Турнир имеет отчасти и педагогическое значение. Количество участников: в 2005 г. – 104 команды, 2000 мальчишек; в 2006 г. – 185 команд, 3000 мальчишек и 200 девчонок; в 2007 г. – 225 команд, 3600 мальчишек и 7 команд женской лиги, 220 девчонок. 

Значение этого проекта выходит за рамки только поддержания и развития репутации «Российской газеты». Создание официального гимна спортивного мероприятия способствовало развитию культуры, детской музыки и спорта. Министерство образования РФ рекомендует песню «Все на футбол!» для прослушивания, разучивания и исполнения в школах. 

Краткая биографическая справка

Олег Анатольевич Колесников родился в 1965 г. в Хабаровске. Окончил Балашовское высшее военное училище летчиков в 1986 г. После увольнения из Вооруженных Сил России был руководителем регионального проекта «Компьютера +» ИД «Компьютерра». С 2001 по 2004 гг. работал руководителем отдела распространения и развития представительства ИД «Коммерсанъ» в Воронеже. С сентября 2004 г. – директор Черноземного регионального представительства «Российской газеты».

Черноземное региональное представительство «Российской газеты» образовано 2 августа 2001 г. 
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		Год		Номер квартала		Сумма оборота, в руб.

		2004		4		$   78,467,657.72

		2005		1		$   17,545,140.44

		2005		2		$   22,245,153.83

		2005		3		$   25,581,489.81

		2005		4		$   73,273,179.90

		2006		1		$   25,598,034.88

		2006		2		$   36,900,584.88

		2006		3		$   42,934,404.54

		2006		4		$   92,764,605.06

		2007		1		$   25,897,393.69

		Год		Номер квартала		Сумма дохода, в руб.

		2004		4		$   3,834,946.72

		2005		1		$   3,507,119.12

		2005		2		$   5,070,210.51

		2005		3		$   5,147,721.65

		2005		4		$   860,562.40

		2006		1		$   5,575,378.78

		2006		2		$   8,951,921.06

		2006		3		$   10,508,124.33

		2006		4		$   9,434,848.18

		2007		1		$   5,976,261.64
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				Год		Номер квартала		Сумма дохода, в руб.

				2004		4		$   3,834,946.72						$   3,834,946.72

				2005		1		$   3,507,119.12						$   14,585,613.68

				2005		2		$   5,070,210.51						$   34,470,272.35

				2005		3		$   5,147,721.65

				2005		4		$   860,562.40

				2006		1		$   5,575,378.78

				2006		2		$   8,951,921.06

				2006		3		$   10,508,124.33

				2006		4		$   9,434,848.18

				2007		1		$   5,976,261.64
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