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ДОСТИЖЕНИЕ ПРЕТЕНДЕНТА,

за которое он выдвигается на Премию

*Отметьте, к какой области относится достижение, идея, способствовавшая развитию бизнеса:

( продажа рекламы   ( содержание (контент)        (менеджмент (управление) концепция

( продажа тиража
  ( дизайн, макет

     (технологии

( продвижение, PR
  ( маркетинг
                 ( финансы
*Опишите, пожалуйста, в чем заключается достижение, идея

	«За проектирование и реализацию второй очереди оборудования Полиграфического комплекса «Пушкинская площадь»


*Опишите результат (укажите финансовые или другие показатели). Например, если выросли доходы, отразите  их рост в цифрах

	
В настоящий момент Полиграфический комплекс «Пушкинская площадь» – крупнейшее полиграфическое предприятие России в сегменте производства крупнотиражных высококачественных цветных журналов, газет и рекламно-представительской продукции. Оснащенная самым современным оборудованием типография является производством мирового уровня, на равных конкурирующая с лучшими европейскими типографиями. Проектирование и реализация второй очереди оборудования Полиграфического комплекса «Пушкинская площадь», благодаря которому типография с 2006 г. стала крупнейшим в России производством в сегменте печати высококачественной крупнотиражной периодики и рекламно-представительской продукции.

Игорь Павлович Лебедев – один из авторов идеи полиграфического комплекса, человек стоявший у истоков его создания и отвечающий за два наиболее важных вопроса – технический и технологический. Как прекрасный производственный менеджер, он сумел точно спрогнозировать необходимые потребности будущей типографии и обеспечить оптимальную конфигурацию производственного оборудования. Организовал обучение персонала на оборудовании, не имеющем аналогов в России. После чего с опережением плановых показателей обеспечил запуск оборудования, организовал бесперебойное функционирование Комплекса и оперативную сервисную поддержку, как силами поставщика, так и собственным подразделением типографии. Что говорит о правильной стратегии и тактике организации производства. При непосредственном участии  Лебедева И.П. Компания вышла в лидеры, и были созданы все условия для возвращения издателей на отечественную производственную базу:


В конце 2005 г. был завершен ввод в эксплуатацию второй очереди оборудования: запущены новые высокопроизводительные ролевые машины Sunday 4000. Оборудование столь высокой производительности уникально для России и стран СНГ, в основном на нем выполняются крупнотиражные заказы. Большое количество дополнительных опций позволяет значительно сократить время изготовления тиража, минуя цех послепечатной обработки (брошюровку). В этой машине воплощена «бесшовная» (gapless) офсетная технология Heidelberg. Ее главное преимущество – она позволяет избежать вибрации, которая возникает за счет удара швов офсетного и формного цилиндров и вызывает эффект полошения на оттиске. Смена офсетного полотна занимает при этом 2 минуты вместо обычных 20-ти.  Готовое издание, обрезанное с трех сторон и сшитое на скрепку или проклеенное по корешку, получается сразу после выхода с конвейера машины. Наличие двух красочных станций позволяет выполнять заказы, как на дорогих мелованных бумагах, так и на дешевых суперкаландрированных сортах, что привлекательно для издателей каталогов и недорогой рекламной продукции сверхвысокими тиражами. Запуск двух машин типа Sunday, сопровождавшийся значительным расширением парка послепечатного оборудования позволил втрое увеличить производительность типографии. Весь 2006 г. отмечен обучением и сертификацией печатников и операторов уникального оборудования, стремительным ростом количества заказов, выполненных на этом оборудовании, обеспечением сервиса, позволившим обеспечить бесперебойное функционирование 2-й очереди типографии. 

Эффективность бизнес идеи, предложенной Лебедевым И.П., заключается в том, что запуск второй очереди позволил Типографии диверсифицировать потоки уже существовавших заказов, привлечь новые проекты и вернуть часть российских заказов, ранее размещавшихся за рубежом, на российскую полиграфическую базу. Уже сейчас Комплекс может предложить более технологичное, а значит, более рентабельное исполнение всем крупнотиражным проектам. 


Но и это еще не всё. Следующий этап развития Комплекса, разработанный и осуществляемый Игорем Павловичем, - поставка и запуск оборудования третьей очереди, который начался осенью 2006 г. с поставки третьей высокопроизводительной шестикрасочной листовой офсетной печатной машины Heidelberg с лакировальной секцией Speedmaster XL 105-6+L и пятой линии брошюровки. А продолжится в 2008 г. поставкой новых ролевых машин (одного Sunday 4000/48 и двух M-600). Общий объем инвестиций в проект составит 2,25 млрд руб. (84 млн долл.). 

Успешное осуществление столь масштабных проектов является свидетельством высочайшего профессионализма, самоотдачи, целеустремленности и умения осуществлять гибкое и творческое руководство большим количеством сотрудников. Всё это является справедливой характеристикой заместителя генерального директора по производству ОАО «Полиграфический комплекс» Пушкинская площадь» Лебедева Игоря Павловича.
Только цифры:

1. Правильность плана развития типографии и грамотное его осуществление подтверждается темпами роста доли рынка в 2 раза (с 11% в 2004 году до 23% на конец 2006 г.)

2. Ни единой крупной аварии на оборудовании за всю историю типографии;

3. За полтора года вторая очередь вышла на работу в круглосуточном режиме с загрузкой 100% от проектной мощности;

4. Запуск третьей очереди позволит Комплексу увеличить свою долю на рынке с 23% до 30%;

5. В настоящий момент в типографии печатаются более 150 наименований журналов и газет, в том числе 23 еженедельника.
6. В среднем за месяц Комплекс выпускает более 30 миллионов экземпляров продукции, обрабатывает около 5000 тонн ролевой и порядка 400 тонн листовой бумаги.
7. Число сотрудников компании увеличилось практически в 5 раз (с 222 на 1 квартал 2003 г. до 1100 на настоящий момент);
Биографическая справка


Родился 31 марта 1962 г. Получил классическое университетское образование на физическом факультете МГУ. 


Стажировался в Швеции на технических курсах по оборудованию Saab Marine Electronics AB, на курсах Heidelberg для руководящего состава по направлению «Менеджмент, контроль качества, финансы, организация рабочего времени».


В 1993 г. занимал должность сервис-инженера в представительстве шведской компании COMBIT AB, специализирующейся на спецоборудовании для резервуарных парков в нефтяной и химической промышленности.


В 1995 г. получил приглашение на должность технического директора в представительство шведской компании GERDATECHNIQUE AB (спецоборудование для резервуарных парков в нефтяной и химической промышленности).


С 1998 г. возглавлял отдел рулонных машин компании «Гейдельберг СНГ», где отвечал за первый после перестройки проект журнальной типографии с применением рулонной печати – «Алмаз Пресс». 


Вместе с О.М.Попцовым и А.В.Сулейковым начал работу над созданием Полиграфического комплекса «Пушкинская площадь» еще за год до фактического создания предприятия. Является архитектором технического оснащения всего производственного комплекса.


