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	Содержание.

I Самая масштабный PR-проект. Как объять необъятное? X-ый Российский экономический форум.

II МегаМедиа Прототип. Почему нельзя доверять памяти? График, позволяющий тому парню единовременно справляться более чем с 150 СМИ.

III Война микробов. Что РЭФ делает для медиа-сообщества? Логотипы, СМИ, редакторы.

IV Антикризисная загогулина. Откуда ожидать удар? Отовсюду.

V Макромедиа. Ну что с ними поделаешь? Как РЭФ работает со светскими СМИ.

VI Бюджет 0. Вывод.

Справка о компании

Компания Eventica, организатор Российского экономического форума в Лондоне (РЭФ), была основана в Великобритании в 1996 году. Ее офисы расположены в Лондоне и Москве. Сотрудники владеют несколькими иностранными языками, что помогает продвижению коммерческих, политических и культурных проектов между Россией и Европой, таких как: ежегодный фестиваль «Русская Зима» на Трафальгарской площади, гала-вечер «Русская Рапсодия», вечер молодых миллионеров «Moscow Motion», спортивных мероприятий – летнего и зимнего кубков по конному поло в Москве. На сегодняшний день самым известным проектом компании Eventica является организация ежегодного Российского экономического форума, крупнейшего в мире события, посвященного экономике России. Каждый апрель Форум собирает в Лондоне тысячи лидеров мирового бизнеса и политики. 

Компания Eventica и Российский экономический форум делают основной упор в своей деятельности на формировании позитивного имиджа российского бизнеса на Западе. 
Компания Eventica небольшая и уютная. Суммарный штат 28 человек. В обязанности каждого сотрудника входит широкий круг задач, который в обычной компании как правило обрабатывается отделом или подразделением. Компанией руководит Сергей Колушев, иделог, основатель и харизматичный лидер. 
В компании Eventica работой медиа-менеджментом занимается 1 человек - Тимон Афинский.

I Самая масштабный PR-проект. Как объять необъятное? X-ый Российский экономический форум.

Российский экономический форум – это самое престижное и влиятельное событие в бизнес календаре, проходящее за пределами и полностью посвящённое России. Событие беспрецедентное по масштабу. Чтобы вовлечь каждое релевантное в обсуждение предстоящего форума, я подписал более 50 договоров с пулом всех ведущихделовых и общественно-политических СМИ России и Запада (пресса, ТВ, радио, Интернет). 
Намечалась масштабная рекламная кампания в прессе. Для того, чтобы рекламные макеты не приелись и привлекали постоянный интерес, я обновлял их ежедневно по мере подтверждения оргкомитету форума участия тех или иных компаний. Таким образом, наша читательская аудитория следила за прибывающими делегатами и компаниями, что служило постоянным напоминаем, о том, что пора регистрироваться и самому и способствовало лёгкой панике делегатов. Результат - за месяц до мероприятия регистрация на форум – 2500 делегатов - была укомплектована и закрыта. 

В ходе рекламной кампании серии макетов, посвящённые Российскому экономическому форуму вышли в следующих СМИ: 

Ведомости, Smart Money, Компания, Профиль, Harvard Business Review, Рынок Ценных бумаг, Russian in Global Affairs, Forbes, Euroweek, Нефтерынок, Риск Менеджмент, Russian Businessweek, Энергорынок, Building, Внешнеэкономические связи, Коммерсантъ, Коммерсант Лондон, Financial Times, Финанс, Global Finance, Время новостей, Аналитический банковский журнал, The Moscow Times,  Бизнес обозрение, GQ, Moscow News,  Московские Новости, Эксперт, D', Слияния и поглощения, Известия, Euromoney Handbooks, Карьера, Финансовый директор и даже в справочниках Издания Максимова.

Ротация рекламного ролика Российского экономического форума была запущена на радиостанции «Эхо Москвы» (60 роликов), Сити FM, Business FM, Европа плюс, Радио 7.

Телевизионные ролики были в ротации на телеканалах BBC World и ВЕСТИ. 

Корпоративная этика не позволяет мне, конечно, раскрыть широкой аудитории Интернета кол-во макетов и размеры сумм в контрактах (подход к различным СМИ разный, и не хотелось бы уточняя, кого-то подставить) подытожу только, что суммарная стоимость размещения макетов в этих изданиях со скидками составила чуть больше $2.5 млн. В российской и западной прессе было опубликовано 172 рекламных макета. В 72% случаев публикаций – это были макеты на 1 стр или не меньше 9/64 газетной полосы А2; в 22% случаях макеты были рмзмером ½ полосы;  в 6% макеты вышли на 1 стр на задней обложке деловых СМИ. Особое внимание мной уделялось местоположению макета (рубрикатору, месте на полосе, характер соседствующего редакционного материала). В большинстве выходов перед публикацией я изучал preview полосы текущего выпуска, что позволило предотвратить несколько заведомо неинтересных размещений.
Чтобы не раскрывать детали партнёрских отношении в общей анкете, я готов по требованию комиссии конкурса предоставить интересующие подробности и отчёты.

Однако, вы сами можете составить впечатление по одному примеру: один макет в издании N стоит $5300. Рекламная кампания с изданием N включала 9 выходов макетов в издании  N - $47 700. Плюс ещё баннер на два месяца без ротации с активным линком, рассылка информации по подписчикам и другие варианты сотрудничества (выкладка наших брошюр на конференциях издания и др) . Оговорюсь, что при этом издание N имеет статус информационная поддержка – самого простого статуса сотрудничества. По восходящей обязательств дальше идут медиа-спонсоры и медиа-партнёры..  

Кроме рекламных материалов в рамках медиа-кампании форума вышли анонсирующие статьи и интервью с организаторами (не меньше 6000 знаков с 1-3 фото) в следующих СМИ: Итоги, Профиль, Russian Businessweek, Известия, Интерфакс, Взгляд, Russia Profile, Внешнеэкономические связи и др.

Стоимость публикаций? А не продаются ( 

В рамках PR-кампании форума был подготовлен спец. выпуск «Буржуазного журнала», который был полностью посвящён форуму и светским мероприятиям в дни Российского экономического форума и распространялся во всех ключевых ресторанах Москвы.

Итог: замыслил и реализовал самую масштабную и качественную за всю 10-ти летнюю историю PR-кампанию форума. 

II МегаМедиа Прототип. Почему нельзя довериться памяти? График, позволяющий тому парню единовременно справляться более чем с 150 СМИ.

Опыт показывает, что для эффективности и предотвращения шизофрении вся медиа-кампания должна быть в одной голове. Работа со СМИ – это беспрерывный шахматный сеанс одновременной игры. Удержать детали, а главное контролировать числа бронировки, дедлайны сдачи и отслеживание выходов макетов в прессе при таком объёме одной голове невозможно. Год назад, когда медиа-кампания была скромнее, в течение месяцев после форума меня мучил один ночной кошмар: По пустыне идёт караван макетов. Разных форматов, чб и цвет, журнал и газета, но им нет конца. Я создал МегаМедиа Прототип изначально для  учёта макетов и все редакционных материалов. Основанный на базе excel он по объёму информации и удобству использования намного превосходит всё, что я видел у коллег в России и Великобритании:  содержит даты сдачи, даты выходов, характер и техтребования материалов, информацию о договорах со СМИ, специфике, тиражах, ключевых журналистах, субординации отделов внутри издания, все контакты, вплоть до адресов ftp серверов и фамилий дизайнеров для выкладки макетов, а кроме того обязательства РЭФ перед СМИ и просто полезную информацию, со всеми подробностями вплоть до положения логотипа на делегатской папке, количестве аккредитаций для каждого издания или кол-ва звёзд гостиницы Алексея Венедиктова. Теперь смышлёный ребёнок и тот мог бы руководить медиа-кампанией и предоставлять все материалы в срок более чем 150 СМИ одновременно. Правда, ребёнок бы не смог эту базу обновлять и не портить. За месяц до форума я интегрировал в график базу всех аккредитуемых по всем нашим мероприятиям журналистов (всего чуть более 600 с детальной информацией о каждом журналисте, включая планируемый объём и формат освещения, а также личную почту и мобильный телефон).

Приложение МегаМедиа Прототип.
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МегаМедиаПрототип работает как часы, и выглядит весьма абстрактно. Ближе не показываю – ноу хау, но с удовольствием поделюсь принципами работы. Многие коллеги уже перенимают заданную систему. Обратите внимание, что каждая цветная клетка – это либо предоставление текста для статьи, либо предоставление макета, либо публикация и выход Интернет материала. По вертикали – список СМИ, по горизонтали tima-line.
III Война микробов. Что РЭФ делает для медиа-сообщества? Логотипы, издания, редактора.

Борьба за увеличение хоть бы на миллиметр логотипа родного издания в макетах прессе, наружке или печатке страшна. Последний тренд – игнорировать мероприятия и начинания, если там запахло логотипом конкурента. Я называю это войной микробов. А результаты печальны для всех: многие из российских редакторов, будучи друзьями в жизни, не могут встретиться вместе за одним столом на конференции по причине непереносимости друг друга и жёсткой конкуренции своих СМИ. Досадно и по-российски типично. Почему конкурирующие банки могут быть спонсорами одного форума, а конкурирующие СМИ – нет? Под этим слоганом, и изыскивая индивидуальный подход, креативное позиционирование для каждого СМИ, нам удалось в Лондоне достаточно мирно представить всё российское медиа-сообщество. Отдельно отмечу, что это стало возможно во многом благодаря харизматичности главы компании Сергея Колушева и дипломатичности программного директора форума Саймона Джозефа. 
Итак, в программе форума в качестве спикеров и модераторов приняли участие Владимир Познер, Первый канал; Элисон Смэил, Управляющий редактор International Herald Tribune; Стефан Вагстил, Редактор по восточной Европе, FT; Лиза Осетинская, Главный редактор, «Ведомости»; Андрей Васильев, Главный Редактор, Издательский дом «Коммерсантъ»; Сергей Брилёв, Ведущий, Заместитель директора, телеканал «РТР»; Леонид Парфенов, Главный редактор, Русский Newsweek; Николай Усков, Главный редактор, русский GQ, а также Максим Кашулинский, Главный редактор, Forbes Russia. Работу 10-го Российского экономического форума освещало более 400 представителей российских и зарубежных СМИ, многие из которых выступили модераторами дискуссий.

Замечено, что форум – это медиа-перемирие как во время олимпийских игр. Убеждать подключаться к медиа-кампании было сложно. Когда разумные аргументы и сладости премиальной выкладки не помогали, я предъявлял маркетингу СМИ недовольных последний довод: западный бизнес хочет видеть все ведущие российские СМИ. На основании форума западный бизнес делает представление о ситуации со СМИ во всей России. Обидно за державу, давайте к нам? 

Приложение - обложка делегатской папки X РЭФ – нижние разделы логотипы СМИ.
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Да, я тоже прошёл кладбище логотипов, горячие споры за размеры и «войну микробов». Но я прекрасно знаю каждое издание, люблю его, и стараюсь для каждого из них найти своё место в зависимости от соотношения «амбиции и амуниции» каждого издания. Категорически недовольных не было, иначе они не возвращались бы ко мне из года в год, наращивая объёмы встречных предложений. Отдельно оговорюсь, что каждое СМИ выбрано не случайно и закрывает определённый сегмент аудитории, интересной форуму. Посмотрите на эти логотипы. Я горжусь работой с каждым из этих СМИ.
IV Антикризисная загогулина. Откуда ожидать удар? Отовсюду.

План освещения и post coverage Российского экономического форума был продуман до мелочей, весь телевизионный эфир в дни форума и недели после продуман поминутно. Традиционно РЭФ освещают репортажами и прямыми включениями все центральные каналы России. Но в России случился кризис в международных отношениях – Лондон оказался местом отравлений, революционных заявлений и судов над невинно избиенными детьми. За несколько дней до форума появляется слушок, что «госчиновникам рекомендовано пригасить интерес к поездке в Лондон» («Коммерсант» от 20 апреля). За три-четыре дня, а форум стартует 23 апреля несколько важных и ожидаемых спикеров отказываются прилететь в Лондон. Менее искушенные в политике СМИ тут же подхватывают тему и раздувают. Через некоторое время г-н Греф официально опровергнет эту информацию: «Глава МЭРТа Герман Греф во всеуслышание объявил, что никакого запрета и в помине не было. Помилуйте, Eventica содействует Санкт-Петербургскому экономическому форуму в организации его ключевого события – встречи Владимира Путина с бизнесменами». Но это было уже после форума, а до форума некоторые российские СМИ перестраховываются, ссылаются на головную боль и остаются в Москве внимательно следить за форумом через Интернет, по радио и ТВ.

Отмечу, что ситуация с отказниками стала лакмусовой бумажкой и выигрышной лотереей для тех СМИ, кто дорожит своей репутацией и свободой – так как они были в те дни и долго после невероятно цитируемы ( Прямые трансляции из студии, построенной прямо в конференц-центре радиостанцией Business FM, стали хитом деловой Москвы. За два дня было подготовлено и выпущено 18 прямых интервью. 

Печальное непредсказуемое событие, произошедшее в России, также отвлекло внимание СМИ от РЭФ в конце первого. Умер Борис Николаевич Елцьцин. Без всякой гордости, но с осознанием доли профессионализма добавлю, что пресса «неожиданно» обрела новое дыхание, массированно цитируя спикеров форума о том, «что смерть первого президента, возможно, символизирует собой закат либеральной эпохи в России».  

V Макромедиа. Ну что с ними поделаешь? Как РЭФ работает со светскими СМИ.

В этом году компания Eventica запланировала и провела за два дня до Российского экономического форума ещё два события - 1-й Global Luxury Forum (всемирное событие) и ежегодную вечеринку молодых и успешных - Moscow Motion (вектор – Москва – Лондон). Каждое из этих событий имеет своих спонсоров, делегатов, гостей и СМИ. Для светского Moscow Motion я скомпоновал компактную, но мощную медиа-команду – музыкальная Европа плюс, авторитетный GQ, тусовочный MTV, весомый Menu и вездесущий Mainpeople. PR-кампания Moscow Motion - вечеринки в этом году в стиле эпохи Марии Антуанетты состояла из двух этапов – анонсирование – «Невозможное возможно» и освещения «Возвращение куртуазной эпохи». Вечеринка попала во все ведущие глянцевые СМИ России тьфу-тьфу-тьфу – чтобы не сглазить – материалы утверждены, но выйдут только в июле и августе. В Лондонской прессе мероприятие неоднократно называлось лучшим событием года, что спровоцировало рекордное количество весомых гостей бизнеса и света от певицы Софии Эллис-Бекстер до бизнесмена Олега Тинькова. 

Форум роскоши “Global Luxury Forum” в этом году дебютировал. Премьеру я подкрепил (полугодовой) массовой кампанией в следующих СМИ, которые суммарно закрыли весь рынок роскоши: World Fashion Channel (ротация ролика во всемирном вещании), Robb Report, Verve (Индия), EMG, Collezioni, Cigar Clan, Fashion Collection Magazine, Jet Media, Интерьер+Дизайн, Mercedes, 100% Загородный Дом, РБК Бизнес Стиль, Fashion Time, Яхты, Homes Overseas, Golf Style, Aquatoria и другие. Неизменным требованием стало не менее 2-х рекламных имиджевых макетов, размер макетов имиджевый - не менее 1 стр. Кто не мог дать полосами, способствовал редакцией. Всего вышло 25 рекламных макетов по 1 стр.
Названные издания не принадлежат к бизнес-тематике и стали для меня новым рынком и research’ились по выходным. 

Чтобы добавить интриги Global Luxury Forum, уже в первый год проведения совместно с Harper's Bazaar была создана премия за вклад в развитие рынка роскоши. Премия прошла успешно, получила запланированное цитирование как в деловой прессе, так и глянцевой. Отмечу два любопытных сообществу момента: первоначально была идея наградить 1 бизнесмена и 1 журналиста, работающих в сфере роскоши. Однако от журналиста пришлось отказаться, по причине отсутствия объективных и всеми признаваемых в России журналистов, работающих в сфере роскоши. И второе, из-за того, что партнёром мероприятия становится одно ведущее фэшн издание, пара других не менее ведущих его пытаются игноирировать. В глянце ситуация видится ещё более запущенно бескомпромиссной, чм в деловой прессе, что, конечно, не может не радовать Дон-Кихотов от медиа-планирования.

Позвольте ещё два слова – «Русская Рапсодия» - торжественный светский гала-ужин в дни РЭФ. Только два слова – заслуженный успех. В медиа-партнёрах только два СМИ – Vogue и Fashion TV. Ажиотаж и светское освещение, наоборот, самые многочисленные. Залог успеха «Русской Рапсодии» работа Eventica с информационными поводами – всемирные знаменитости и благотворительный аукцион уникальных детских игрушек от Валентино, Жана-Поля Готье, Карла Лагерфельда, Кристиана Лакруа, Живанши, Джорджио Армани, Джона Гальяно, Ив Сен-Лоран. Обращу внимание, что ни одно уважающее себя СМИ не может пройти мимо освещения Рапсодии, даже не являясь не только спонсором, но и вообще аккредитованными на event. Кстати, аккредитация для прессы в этом году (так как мероприятие было благотворительным, и нужны были деньги, а не любители фуршета) была платной, что опять же не уменьшило число заявок от прессы и позитива, а даже наоборот. Такой ситуации (не с платной аккредитацией, а с адекватным освещением не спонсируемых, но релевантных мероприятий) я и планирую культивировать в СМИ. Добро побеждает зло. Если это зло – не светская хроника.

Одно слово про уровень светской хроники в российских СМИ. Уровень - дрянь. Есть одно два имени, кто лишь подтверждает правило. Со мной соглашаются все редакторы от Андрея Васильева («Коммерсант») до Николая Ускова («GQ»). Я живу в Лондоне, но здесь богатые и состоявшиеся люди едва ли ни бегают за хорошими светскими журналистами, а не прячутся от них, как это происходит в России. А причина в том, что пишут зло, пишут преследуя, настигая, подслушивая и перевирая. Пишут с рассказа подруг. Врут имена, фамилии, не знают в лицо никого – ни Эндрю Ллойд Вебера, ни Сюзи Менкез, ни Камиллы Аль-Файед, ни MIKA, никого кроме друзей с Садового. Не знают и знать не хотят. Сама цель журналистки светской хроники в центральных изданиях в Москве известна и чуть ли ни на щите выбита светского хроникера – удачно выйти замуж. Работу свою не любят, презирают и продают за чартерный рейс. В последние годы влиятельные и богатые ньюсмейкеры все реже выбираются на освещаемые мероприятия. Устали от вспышек и грязи. Тренд такой – светская пресса сама вытаптывает свое поле для работы. 
В качестве достижений работы со светской прессой всё же два отмечу: ни одного журналиста за всю историю работы я не подкупал. И, второе, все даже самые неприкасаемые СМИ, пишущие о свете, дают тексты на вычитку. Мы ценим и уважаем это доверие, поэтому любые правки предлагаем рекомендательным характером и заблаговременно, а в случае чего, предупреждаем о возможных с нашей стороны исках за клевету (
Наши светские журналисты, они точно знают, что как минимум 1 человек прочитает их каждый намек, каждую запятую. Готов полюбить за правду (горькую, сладкую - неважно) или начать презирать за халатность или вранье. Всем важно внимание, комментарий о проделанном труде. Мир, сейчас, конечно, глобальный. Но точное слово 1 внимательного человека всё ещё дорогого стоит.

VI Бюджет 0. Вывод.
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А вот и неожиданный хук в конце анкеты, чтобы Вы смогли ещё раз взглянуть на изложенный мной проект. Итак, бюджет пиар-кампании Российского экономического форума, Global Luxury Forum, Moscow Motion и Russian Rhapsody – интересно? Равен нулю. И в этом - принципиальная позиция компании. Бюджет на рекламу - Зеро. Мы категорически не платим за рекламу, за публикацию редакционных или рекламных статей. Я считаю, и мой описанный здесь опыт пусть послужит доказательством, что любой товар или event может продвигать свои интересы и вместе с тем продвигать интересы партнёрских СМИ, способствовать развитию сообщества и отрасли. Однако очень важно отметить, что в современных условиях, когда государство сворачивает бартерные возможности или требует проводить за услуги оплаты всей суммы или хотя бы НДС, основным ресурсом компании становится доверие. Доверие,  оказываемое медиа-сообществом вашему медиа-менеджеру. 










